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ปรัชญา 

 มุงเนนผลิตผูบริหารและผูนําทางการศึกษามืออาชีพ มีความคิดสรางสรรคเชิงรุกในการบริหาร 

จัดการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงข้ึน  

มีขีดความสามารถสูงท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม 

 

ความสําคัญ 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและภาวะผูนําทางการศึกษา เปนหลักสูตรที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาผูบริหารการศึกษา และผูนําดานการศึกษา ใหเปนนักบริหาร

มืออาชีพที่มีขีดความสามารถสูงตามปรัชญาของหลักสูตร สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศใหเปนกลไกที่มี

พลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

 

วัตถุประสงค 

 เพ่ือผลิตผูบริหารและผูนําทางการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค  ดังนี้ 

 1.  มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของการเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูนําทางดานการบริหาร

การศกึษา 

 2.  มีความเชี่ยวชาญทางดานการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานการศึกษาและการบริหาร

สถานศึกษาและบริหารการศึกษา มีความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา เพ่ือใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและภาวะผูนาํทางการศึกษาสาขาวิชาการบริหารและภาวะผูนาํทางการศึกษา  
((หลักสูตรใหม พหลักสูตรใหม พ..ศศ. . 25625655))  

 



 

2 
 

 3.  มีกลยุทธในการแกปญหาและขอโตแยงในการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 

 4.  มีความอดทน มุงม่ัน มีมุมมองเชิงบวก มีความรับผิดชอบในการทํางานและมีความใฝรู พัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานอยูตลอดเวลา 

 

จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 

 ปริญญาเอก แบบ 2.1 ไมนอยกวา 48 หนวยกิต 

 

การจัดการศึกษา 

 ระบบทวิภาค 1 ปการศึกษา แบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลา

การศกึษาไมนอยกวา 15 สัปดาห และมจีํานวนหนวยกิต ไมเกิน 15 หนวยกิต  

  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือน มิถุนายน – กันยายน 

  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือน พฤศจิกายน – กุมภาพันธ 

 

การรับเขาศึกษา 

 รับทั้งนักศึกษาไทยและ/หรือนักศึกษาตางชาติที่มีความสามารถในการใชภาษาไทยและ/หรือ

ภาษาอังกฤษไดเปนอยางด ี

 

แผนการรับนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษา ชั้นป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

ในสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี ชั้นปท่ี 1 60 60 60 60 60 

ชั้นปท่ี 2 - 60 60 60 60 

ชั้นปท่ี 3 - - 60 60 60 

รวม 60 120 180 180 180 

 

คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

 1. สําเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาไมจํากัดสาขาวิชา 

 2. มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2562 

 3. ผูเขาศึกษาตองผานการคดัเลือกตามหลักเกณฑ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วาดวยการจัด

การศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562    

  

คาใชจายตลอดหลักสูตร 

 คาธรรมเนียมการศึกษา คาบํารุงการศึกษา คาลงทะเบียนเรียน เก็บในลักษณะเหมาจาย ประมาณ 

500,000 บาท แบงจายเปน 6 งวด (ภาคการศึกษาละ 1 งวด) 
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โครงสรางหลักสูตร 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและภาวะผูนําทางการศกึษา ประกอบดวย 4 หมวด 

คือ 1) หมวดวิชาบังคับ 2) หมวดวิชาเลือก 3) การสอบวัดคุณสมบัต ิและ 4) หมวดวิทยานิพนธ 

 แบบ 2.1 เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธที่มีคุณภาพสูงและกอใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี ้

โครงสรางหลักสูตร 
จํานวนหนวยกิต 

แบบ 2.1 

1. หมวดวิชาบังคับ (Compulsory Courses) 9 

2. หมวดวิชาเลือก (Elective Courses) 3 

3. การสอบวัดคุณสมบตั ิ(Qualifying Exam) ไมนับหนวยกิต 

4. วิทยานิพนธ (Thesis) 36 

รวม 48 

 

 1. หมวดวิชาบังคับ (Compulsory Courses) ใหเรียน 9 หนวยกิต  

1011901 สัมมนาการพัฒนาความเปนผูนําทางการบริหารการศึกษา 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Leadership Enhancement in Educational 

Administration to Enhance the Quality of Education 

 

1011902  สัมมนานวัตกรรมการบริหารสถาบันทางการศึกษา 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Innovation of Educational Institution 

Administration for Competitiveness 

 

1011903 สัมมนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพ่ือความเปนเลิศ 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Curriculum and Learning Management to 

Enhance the Quality for Excellence 

 

 

 2. หมวดวิชาเลือก (Elective Courses) ใหเลือกเรียน 3 หนวยกิต 

1011904  วิธีวิทยาการวิจัยและสถิติขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Advanced Research Methodology and Statistics in 

Educational Administration 

 

1011905  สัมมนาการประกันคุณภาพการศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศกึษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Educational Quality Assurance to  

Enhance the Quality of Education 

 

1011906 สัมมนาการบริหารการศึกษานานาชาติ 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on International Education Administration  
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1011907 สัมมนาการบริหารศิลปะและวัฒนธรรมศึกษา 

ในสถาบันการศึกษาพหุวัฒนธรรม 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Administration of Arts and Cultural Education 

in Educational Institutes of Multi-Cultures 

 

1011908 สัมมนาดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาในยุคดิจิทัล 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Politics, Economy, Society and  

Education in Digital Time 

 

1011909 สัมมนาคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของผูบริหาร 

ทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Moral Ethics and Ethics of Educational 

Administrators to Enhance the Quality of Education 

 

1011910 สัมมนาการสงเสริมคณุภาพการศึกษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Education Quality Promotion  

 

 3. การสอบวัดคุณสมบตั ิ(Qualifying Examination) ไมนับหนวยกิต 

1011911 การสอบวัดคุณสมบัติ 0(0-0-0) หนวยกิต

 Qualifying Examination  

 

 4. วิทยานิพนธ 36 หนวยกิต 

1011912 วิทยานิพนธ 36(0-0-108) หนวยกิต

 Thesis  
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แผนการศึกษาตลอดหลักสูตร แบบ 2.1 กําหนดระยะเวลาในการศกึษา ไมนอยกวา 3 ปการศกึษา ดังนี ้

ป 

การ 

ศึกษา 

ที ่

1 

ภาคการศึกษาที่ 1 นก. ภาคการศึกษาที่ 2 นก. 

1011901 
 

สัมมนาการพัฒนาความเปน
ผูนําทางการบริหาร
การศกึษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

3 1011903 สัมมนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู 
เพ่ือความเปนเลิศ 

3 

1011902 
 

สัมมนานวัตกรรมการบริหาร
สถาบันทางการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน 

3 1011904 วิธีวิทยาการวิจัยและ 
สถิติขั้นสูงทางการบริหาร
การศกึษา 

3 

รวม 6 รวม 6 

 

ป 

การ 

ศึกษา 

ที ่

2 

ภาคการศึกษาที่ 1 นก. ภาคการศึกษาที่ 2 นก. 

1011911 การสอบวัดคุณสมบัติ 
 

0 1011912 วิทยานิพนธ 12 

รวม 0 รวม 12 

 

ป 

การ 

ศึกษา 

ที ่

3 

ภาคการศึกษาที่ 1 นก. ภาคการศึกษาที่ 2 นก. 

1011912 วิทยานิพนธ 
 

12 1011912 วิทยานิพนธ 
 

12 

รวม 12 รวม 12 

 

รวม 48 หนวยกิต 
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คําอธิบายรายวิชา 

 1. หมวดวิชาบังคับ (Compulsory Courses) 

1011901  สัมมนาการพัฒนาความเปนผูนําทางการบริหารการศึกษา 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Leadership Enhancement in Educational 

Administration to Enhance the Quality of Education 

 

 ปฏิบัติการสัมมนาการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผูนําการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูนํา

การพัฒนาภาวะผูนํา การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การนิเทศเพื่อพัฒนาครูใหจัด

การเรียนรูของผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การเจรจาตอรอง การบริหาร

ความเสี่ยงและความขัดแยงการบริหารงานระบบเครือขายปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพื่อนรวมงาน  

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

 Operating seminars on changes of the world and societies, transformative 

leadership, leaders’ behaviors, leadership enhancement, mobilization of resources for 

education, educational supervision to develop teachers to manage learners’ learning to grow 

to their full potential to enhance the quality of education, negotiation, risk and conflict 

management, network system administration, interaction and development of colleagues, 

relationships between educational institutions and communities. 

   

1011902  สัมมนานวัตกรรมการบริหารสถาบันทางการศึกษา 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Innovation of Educational Institution 

Administration for Competitiveness 

 

 ปฏิบัติการสัมมนาทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหนาที่ในการบริหาร การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือคุณภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การบริหารแหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอม

เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ

การศกึษาและผูบริหารสถานศึกษา 

 Operating seminars on theories, principles, processes and duties of administration, 

academic administration for quality and the enhancement of competitiveness, management of 

learning resources and environment to promote learning management, innovation and 

information technology for management and learning, personnel management, administrative 

management, financial management, supplies and building management, Laws related to 

education and school administrators. 
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1011903 สัมมนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพ่ือความเปนเลิศ 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Curriculum and Learning Management for 

Excellence 

 

 ปฏิบัติการสัมมนาพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนรูและการเรียนเสริม

การวัดและการประเมินผลการเรียนรูเพ่ือความเปนเลิศ 

 Operating seminars on developing curricula and curricula for educational 

institutions, learning management and supplementary learning, measurement and evaluation 

of learning for excellence. 

 

 2. หมวดวิชาเลือก (Elective Courses) 

1011904 วิธีวิทยาการวิจัยและสถิติขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Advanced Research Methodology and Statistics in 

Educational Administration 

 

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการออกแบบการวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือการจัด

การศึกษาประเด็นปญหาดานการวิจัยทางการบริหารการศึกษา แนวโนมการวิจัยดานการบริหาร การศึกษา

สมัยใหม การบูรณาการวิธีวิทยาการวิจัย และแนวทางการพัฒนาเคาโครงการวิจัย ฝกปฏิบัติการวิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรและการแปลความหมายผลการวิเคราะห 

 Principles, concepts, and theories of research designs for integrated research in 

educational management; problem issues in educational administration research, trends in 

educational administration research, integration of advanced research methodologies, and 

guidelines for research proposal development, practice data analysis using computer programs 

as well as interpretation of the analyzed data. 

   

1011905  สัมมนาการประกันคุณภาพการศกึษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศกึษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Educational Quality Assurance to Enhance the 

Quality of Education 

 

 ปฏิบัติการสัมมนาหลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา การประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก การกํากับติดตาม

การประกันคุณภาพการศกึษา 

 Operating seminars on principles and processes for educational quality 

assurance, Internal and external quality assurance, educational quality assurance systems, both 

internally and externally, supervision and monitoring of educational quality assurance to 

enhance the quality of education. 
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1011906 สัมมนาการบริหารการศึกษานานาชาติ 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on International Education Administration  

 ปฏิบัติการสัมมนาการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาของประเทศไทยกับการบริหาร

การศกึษานานาชาติ ในดานนโยบาย หลักการ วิธีการ กระบวนการ ยุทธศาสตร เปาหมายและประสิทธิผลของ

การบริหารการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทสังคม 

 Operating seminars on comparison between Thai educational administration and 

international administration. Educational administration in the dimension of policy, principles, 

procedures, strategies, goals and effectiveness of educational administration in relevance to 

the social contexts. 

   

1011907 สัมมนาการบริหารศิลปะและวัฒนธรรมศึกษาในสถาบันการศึกษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Administration of Arts and Cultural Education 

in Educational Institutes 

 

 ปฏิบัติการสัมมนาสภาพปจจุบันปญหาของการบริหารศิลปะและวัฒนธรรมศึกษา การพัฒนา

หลักสูตร สื่อการเรียนการสอนดานศิลปะและวัฒนธรรมศึกษา และแนวคิดใหมในการจัดการการเรียนรู

ศิลปวัฒนธรรมศึกษา 

 Operating seminars on current situation and problems of arts and cultural 

education administration, developing curriculum and instructional materials on arts and 

cultural education, modern concepts on arts and cultural education learning management. 

   

1011908 สัมมนาดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Politics, Economy, Societies and Education  

 ปฏิบัติการสัมมนาการเปลี่ยนแปลง ดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา ศึกษา

พัฒนาดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหสัมพันธและ

สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

 Operating seminars on changes in politics, economy, society, and education; 

study the development of politics, economy, society and education as a guideline for 

organizing education in relevance to the development of the country. 

   

1011909 สัมมนาคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของผูบริหารทาง

การศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Moral Ethics and Ethics of Educational  

Administrators to Enhance the Quality of Education 

 ปฏิบัติการสัมมนาหลักธรรมาภิบาลความซื่อสัตยสุจริตคุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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 Operating seminar on principles of good governance and honesty, morality and 

ethics of school administrators and educational administrators to enhance the quality of

education. 

   

1011910 สัมมนาการสงเสริมคณุภาพการศึกษา 3 (2-2-5) หนวยกิต

 Seminars on Education Quality Promotion  

 ปฏิบัติการสัมมนาการพัฒนาความสามารถของผูเรียนแตละคนใหเต็มศักยภาพ การบริหาร

แหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูการประเมินหลักสูตรการบริหารกิจกรรมเสริม

หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหรูจักการจัดการและคิดเปนการบริหารจัดการใหเกิด

การพัฒนาทักษะชีวิตของผูเรียน การบริหารจัดการใหเกิดการดูแลชวยเหลือผูเรียน 

 Operating seminars on developing the capability of an individual learner 

according to his or her potential, management of learning resources and environment to 

promote learning management, curriculum assessment, management of extra-curricular 

activities and student activities to develop learners’ potential of management and thinking, 

management for the development of learners’ life skills, management to provide care and 

assistance to learners. 

 

 3. การสอบวัดคุณสมบตั ิ      ไมนับหนวยกิต 

1011911 การสอบวัดคุณสมบัติ 0 (0-0-0) หนวยกิต

 Qualifying Examination  

 เปนการวัดขีดความรูความสามารถโดยบูรณาการองคความรูดานบริหาร ทั้งทางดานทฤษฎีและ

การประยุกตใชในงานวิจัย เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความเขาใจอยางลึกซึ้งของเนื้อหาสาระที่จะนําไปสูรากฐานการทํา

ดุษฎีนิพนธตอไป ทั้งนี้การสอบวัดคุณสมบัติเปนแบบขอเขียนและ/หรือปากเปลา 

 To assess the integrative competence in body of management on the theoretical 

knowledge and the application to the research study. The examination is required before 

applying for the formal dissertation process and should be in written and/or oral format. 

  

 4. วิทยานิพนธ       ไมนับหนวยกิต 

1011912 วิทยานิพนธ 36 (0-0-108) หนวยกิต

 Thesis  

 การทําผลงานวิจัยทางดานการบริหารจัดการทางการบริหารการศึกษาเพ่ือสรางงานวิจัยใหม

หรือตอยอดงานวิจัย กําหนดหัวขอวิทยานิพนธ ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัย พัฒนาเครื่องมือวิจัย 

การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การเขียนและการสอบผลงานวิทยานิพนธ ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาต ิ
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 Conducting are search in business administration that high quality and 

contributes to academic and professional advancement, finding research topic, setting up 

research objectives, reviewing the literature; designing research; research instrument 

development, collecting data; analyzing data; writing research, and defending the dissertation 

exam; the final oral examination in a system open to interested parties; publishing articles in 

national or international journals, the journal must be of the quality as announced by the 

Higher Education Commission. 

 

หมายเหตุ: หลักสูตรจัดการศึกษาเปนภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ โดยใชหนังสือและเอกสารประกอบ 

การสอนภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ 

 


